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Présentation de CIC Private Debt  

Créé en 2003, CIC Private Debt gère aujourd'hui environ 4 milliards d'euros pour des 
investisseurs institutionnels et privés. L’équipe de la Société de Gestion se compose d’une 
quarantaine de collaborateurs basés à Paris, Londres et Francfort. CIC Private Debt est un 
acteur de référence du financement à destination des PME et ETI européennes. Nous 
opérons dans le secteur de la dette privée à travers 4 pôles de financement :  

• Mezzanine & Unitranche  
• Senior Mid Cap 
• Senior Large Cap   
• Infrastructure 

CIC Private Debt fait partie du groupe La Française regroupant l’ensemble des sociétés 
de gestion de Crédit Mutuel Alliance Fédérale.  

En tant qu’acteur financier, CIC Private Debt a conscience de sa responsabilité face aux 
enjeux environnementaux, sociaux, de gouvernance et de durabilité au sens large. 
L’intégration de la durabilité est également nécessaire dans notre métier de financeur afin 
de soutenir une économie pérenne et accompagner des sociétés capables de résilience. 
Initiée depuis plusieurs années, la démarche ESG s’est développée jusqu’à devenir la 
présente politique ESG, mise en place en 2021 et mise à jour au fil des évolutions de notre 
approche et de notre marché.  

Cette politique répond aux exigences réglementaires du Règlement (UE) 2019/2088 du 
Parlement Européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d’informations 
en matière de durabilité dans le secteur des services financiers. 
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Nos engagements en tant qu’acteur du secteur de la finance 

Pour affirmer publiquement sa volonté de faire évoluer les pratiques, CIC Private Debt 
s’engage dans des initiatives de place pour une finance plus responsable. Cet engagement 
permet non seulement de garantir la solidité de notre démarche mais aussi de promouvoir 
l’évolution du secteur de la finance en général. Les initiatives de place permettent, entre 
autres, d’uniformiser les pratiques au sein du secteur et donc transformer durablement 
les manières de faire.  

 

 

 

CIC Private Debt adhère aux Principes pour l’Investissement Responsable (PRI), 
initiative internationale pour la promotion de la finance responsable à travers 6 principes. 
A ce titre, les signataires des PRI s’engagent à mettre en place les principes suivants 
lorsque cela est compatible avec leur responsabilité fiduciaire.  

• Principe 1 : Prendre en compte les questions ESG dans nos processus de décision 
en matière d’investissement 

• Principe 2 : Prendre en compte les questions ESG dans nos politiques et pratiques 
d’actionnaires 

• Principe 3 : Demander aux sociétés dans lesquelles nous investissons de publier 
des informations sur leurs pratiques ESG en faisant preuve de transparence 

• Principe 4 : Favoriser l’acceptation et l’application des Principes auprès des 
acteurs de la gestion d’actifs 

• Principe 5 : Travailler en partenariat avec les acteurs du secteur financier qui se 
sont engagés à respecter les principes pour accroître notre efficacité 

• Principe 6 : Rendre compte de nos activités et de nos progrès dans l’application 
des Principes des Nations Unies pour l’Investissement Responsable 

 

 

CIC Private Debt est signataire de deux chartes promues par France Invest. Celles-ci ont 
pour but de changer les pratiques des signataires mais également celles des sociétés en 
relation avec ces signataires.  

La Charte Engagement de France Invest est composée de 16 engagements couvrant les 
quatre domaines suivants : enjeux économiques, sociaux et humains, environnementaux 
et bonne gouvernance. Cette initiative cible particulièrement les acteurs financiers du 
marché français. Une telle initiative est primordiale pour que les pratiques évoluent de 
manière harmonisée.  
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CIC Private Debt a également adhéré à la Charte Parité de France Invest. Cet enjeu est 
très présent dans le domaine du capital investissement. A travers sa signature, CIC Private 
Debt s’engage à promouvoir la présence féminine dans ses équipes et au sein des 
sociétés en portefeuille.  

  

 

CIC Private Debt a rejoint l’Initiative Climat International (iCI) pour travailler sur le 
changement climatique. L’enjeu climatique est particulier, la bonne orientation des 
ressources financières est décisive dans la lutte contre le changement climatique. Les 
politiques d’investissement, de désinvestissement ou d’accompagnement sont des 
leviers pour inciter les sociétés à améliorer leur impact sur le climat. L’iCI est un groupe 
de travail ayant pour objectif la collaboration entre acteurs du secteur et l’émergence de 
solutions sur le thème du climat. 
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Gouvernance et ressources  

Au sein de CIC Private Debt  

Afin d’organiser la démarche et faciliter les échanges sur les sujets de durabilité, CIC 
Private Debt dispose d’une gouvernance ESG. La Société de Gestion s’appuie d’abord sur 
une équipe ESG. Composée d’une Manager ESG et d’une Analyste ESG, l’équipe ESG est 
entièrement dédiée au développement et à la mise en application de la politique. La 
durabilité étant un sujet transverse, l’équipe ESG collabore avec l’ensemble des autres 
équipes, y compris les équipes d’investissement. Des actions de sensibilisation et de 
formation sont menées afin d’intégrer l’ensemble des collaborateurs de CIC Private Debt 
dans la démarche, notamment à travers une présentation aux nouveaux arrivants, des 
formations et des communications ponctuelles sur des sujets pertinents.  
 
Depuis 2021, un Comité ESG a été créé afin de formaliser un cadre d’échange sur les 
questions de durabilité. Le Comité ESG permet d’intégrer le management dans les 
décisions stratégiques de la démarche, ainsi que d’uniformiser le niveau d’informations de 
l’ensemble des équipes de la Société de Gestion, représentées dans la composition du 
Comité ESG :  

 

 

Enfin, l’équipe ESG fait appel à des prestataires externes de manière régulière et 
occasionnellement lorsqu’un besoin est identifié (Reporting21, Carbone 4, Sustainable 
Fitch etc.).  
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Au sein des groupes La Française et Crédit Mutuel Alliance Fédérale  

CIC Private Debt peut également s’appuyer sur des interlocuteurs du groupe Crédit 
Mutuel Alliance Fédéral et de sa holding Groupe La Française.  
 

 
CIC Private Debt fait partie du groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale, dont les 
engagements sont forts. Le groupe est la première banque à avoir adopté le statut 
d’entreprise à mission. Crédit Mutuel Alliance Fédérale a également créé l’Institut 
Mutualiste pour l’Environnement et la Solidarité dont la mission est de placer la durabilité 
au cœur de la stratégie du groupe. Le groupe pilote ainsi plusieurs initiatives qui 
s’appliquent aux différentes filiales : mise en place de politiques sectorielles, dialogues 
avec les grands corporate, organisation de la réflexion et de partage d’expertises autour 
des thématiques ESG. Une des actions menées a été la création d’un réseau de référents 
ESG/RSE au sein du groupe dont la Manager ESG de CIC Private Debt fait partie. La 
présente politique ESG est définie par CIC Private Debt, en tenant compte de nos 
spécificités, et dans le respect d’une vision commune groupe. 
 
 
 
 
 
 
Depuis 2024, CIC Private Debt bénéficie également du dialogue avec des interlocuteurs 
du Groupe La Française. Ce nouveau cadre permet de favoriser les échanges entre 
équipes ESG des différentes sociétés de gestion, permettant ainsi d’avoir une vision plus 
large de la durabilité, notamment à travers les différentes classes d’actifs représentées 
au sein de l’organisation. Ce rapprochement permet de partager avec d’autres fonctions 
ESG/RSE notamment dans des dialogues de place. 

  

Politique de rémunération  

La politique de rémunération de CIC Private Debt intègre la prise en compte des risques 
de durabilité et se conforme au Règlement SFDR. Celle-ci est disponible ici.  
 

 

 

https://www.cic-privatedebt.eu/partage/fr/CSD-CIC/CIC-PRIVATE-DEBT/telechargements/Politique_de_r%C3%A9mun%C3%A9ration_Groupe_La_Fran%C3%A7aise_2025_01_07.pdf
https://www.creditmutuel.fr/fr/alliancefederale.html
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Intégration de la durabilité dans la politique d’investissement 

CIC Private Debt intègre la durabilité dans sa politique d’investissement afin d’identifier 
et soutenir le développement de sociétés durables au sens large. En tant que prêteur, 
notre approche se base sur la sélection, l’accompagnement et la transparence. Aussi, 
nous pensons que l’intégration de la durabilité dans notre univers d’investissement est 
primordiale car nous opérons à des moments charnières dans le développement et la 
structuration des politiques RSE au sein des sociétés accompagnées.  

La politique intègre les risques de durabilité et les incidences négatives à différentes 
étapes du cycle de financement s’appuyant sur un socle commun qui couvre l’ensemble 
de nos fonds. Selon les pôles et les types d’actifs visés, certaines déclinaisons de la 
politique sont mises en place pour correspondre au mieux aux enjeux et aux ambitions de 
chaque fonds.  

CIC Private Debt prend les principales incidences négatives en compte pour certains 
fonds mais pas à l’échelle de la Société de Gestion en raison du manque de données des 
emprunteurs dans certains cas.  
 

Durabilité dans la sélection des financements  

En tant que prêteur, l’étape de la sélection des investissements est déterminante pour 
identifier les sociétés résilientes face aux différents défis de la durabilité. Les sociétés 
financées doivent être capables de maîtriser leurs incidences négatives sur les enjeux 
environnementaux, sociaux et de gouvernance mais également être capables d’anticiper 
et de s’adapter aux risques de durabilité sur leurs activités. L’intégration de la durabilité 
dans la sélection des financements repose sur deux étapes.  

 

Politiques d’exclusion  

La première étape de la sélection correspond aux politiques d’exclusion. CIC Private Debt 
met en place des politiques d’exclusion destinées à interdire ou à encadrer les 
financements dans certains secteurs. Ces secteurs ont été identifiés comme présentant 
des risques significatifs sur l’environnement, le social ou la gouvernance et nécessitant 
une approche spécifique et stricte pour limiter notre exposition à ces risques. Ces 
politiques sont issues des politiques d’exclusion sectorielles de notre groupe Crédit 
Mutuel Alliance Fédérale, et renforcées par nos propres politiques.  

 

Energie fossiles   

CIC Private Debt exclut les sociétés dont l’activité concerne la production ou le commerce 
d’énergies fossiles dans la mesure où cela représente plus de 50% du chiffre d’affaires de 
la société.  
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De plus, CIC Private Debt exclut tout financement de nouveau projet d’exploration, de 
production, d’infrastructure ou de transformation de pétrole, de gaz et d’hydrocarbures 
non conventionnels. 

Charbon 

CIC Private Debt s’inscrit dans les engagements de son groupe Crédit Mutuel Alliance 
Fédérale et sa sortie du charbon d’ici 2030 dans tous les pays du monde.  

Ainsi, la Société de Gestion exclut : 

• Les sociétés développant de nouvelles capacités de charbon identifié dans la liste 
GCEL  

• Les sociétés dont la production de charbon annuel thermique est supérieure à 10 
Mt  

• Les sociétés dont les capacités installées basées sur le charbon sont supérieures 
à 5GW 

• Les sociétés dont l’activités liées au charbon représentent plus de 10% du chiffre 
d’affaires 

• Les sociétés dont la part du charbon dans le mix énergétique de la production 
d’électricité est supérieur à 10% 

Les seuils pourront être révisés afin de suivre la sortis propres et total des activités d’ici 
2030.  

Hydrocarbures non conventionnels 

CIC Private Debt exclut les sociétés dont la part de production d’hydrocarbures non 
conventionnels est supérieur au seuil de 20% selon la liste de référence Global Oil & Gas 
Exit List de l’ONG Urgewald. CIC Private Debt définit les hydrocarbures non conventionnels 
comme :  

• le pétrole ou gaz de schiste 
• le pétrole issu de sables bitumineux 
• le pétrole lourd et extra-lourd 
• le pétrole ou gaz en eau profonde 
• le pétrole ou gaz extrait en Arctique 
• le méthane de houille 

  

Tabac 

CIC Private Debt exclut les sociétés dont l’activité concerne la production de tabac.  Sont 
également exclues, les sociétés générant plus de 5% de leur chiffre d’affaires avec des 
activités de vente liées au tabac. 

 

Pornographie 

CIC Private Debt exclut les sociétés dont l’activité concerne la pornographie.  
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Pacte Mondial de l’ONU  

CIC Private Debt exclut les sociétés contrevenant gravement à un ou plusieurs des dix 
principes du Pacte Mondial de l’ONU :  

• Promouvoir et respecter la protection du droit international relatif aux droits de 
l’homme 

• Veiller à ne pas se rendre complices de violations des droits de l’homme 
• Respecter la liberté d’association et reconnaître le droit de négociation collective 
• Contribuer à l’élimination de toutes les formes de travail forcé ou obligatoire 
• Contribuer à l’abolition effective du travail des enfants 
• Contribuer à l’élimination de toute discrimination en matière d’emploi et de 

profession 
• Appliquer l’approche de précaution face aux problèmes touchant l’environnement 
• Prendre des initiatives tendant à promouvoir une plus grande responsabilité en 

matière d’environnement 
• Favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de 

l’environnement 
• Agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris l’extorsion de fonds et 

les pots-de-vin 
 

 

Jeux d’argent 

CIC Private Debt exclut les sociétés dont 30% du chiffre d’affaires est réalisé dans des 
activités de jeux d’argent.   

 

Défense  

CIC Private Debt interdit l’investissement dans des sociétés impliquées dans l’une des 
activités liées aux armes exclues par les traités internationaux :  

• Les mines anti-personnel 
• Les armes à sous-munition 
• Les armes biologiques ou à toxines 
• Les armes chimiques  
• Les armes nucléaires pour le compte d’Etats non autorisés à détenir ce type 

d’armes par le Traité de Non-Prolifération des armes nucléaires 

L’implication désigne dans la mise au point, la fabrication, la production, l'acquisition, le 
stockage, la conservation, l'offre, la cession, l'importation, l'exportation, le commerce, le 
courtage, le transfert et l'emploi des armes sur l’une des activités précitées.  

 

CIC Private Debt exclut également les sociétés fournissant pour un usage militaire des 
armements offensifs ou défensifs, du matériel de détection ou de communication, du 
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soutien logistique ou de la R&D, dans la mesure où ces activités représentent plus de 30% 
du chiffre d’affaires de ladite société au moment de l’investissement, étant précisé que 
cette exclusion s’applique uniquement :  

• Aux éléments ou activités directement liés à l’armement militaire  
• Aux fournisseurs de rang 1 (fournisseur direct) 

En outre, CIC Private Debt reste particulièrement vigilant s’agissant des sociétés opérant 
dans le secteur de la défense lors de l’analyse pré-investissement. La Société de Gestion 
se réserve le droit de renoncer à un investissement sur des motifs ESG nonobstant la 
clause précédente. 

 

Déforestation 

CIC Private Debt suit une liste d’exclusions de sociétés identifiées par Crédit Mutuel 
Alliance Fédérale comme présentant une controverse significative en lien avec les 
problématiques de déforestation. La déforestation est définie comme la diminution de la 
superficie forestière au profit d’autres formes d’utilisation des terres ou à une réduction 
significative de la couverture forestière.  

 

Activités économiques illégales 

CIC Private Debt exclut les sociétés dont l’activité concerne des activités économiques 
illégales. 

 
Les politiques sectorielles sont appliquées à l’ensemble des fonds gérés par CIC Private 
Debt. Certains fonds appliquent des critères plus contraignants encore selon les 
stratégies de fonds.  
Enfin, CIC Private Debt se soumet aux politiques sectorielles actuelles et à venir du groupe 
Crédit Mutuel Alliance Fédérale applicables à son univers d’investissement. L’ensemble 
des politiques sectorielles du groupe est disponible ici.  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bfcm.creditmutuel.fr/fr/rsm/nos-politiques-sectorielles.html
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Analyse ESG pré-investissement 

L’univers d’investissement de CIC Private Debt se compose d’acteurs très divers en 
termes d’activités et de taille. Au-delà des politiques d’exclusion précédemment 
mentionnées, il est donc essentiel d’étudier chaque financement potentiel de manière 
individuelle afin de comprendre correctement le niveau de maturité ESG des sociétés.  
CIC Private Debt réalise donc une analyse ESG pré-investissement systématique de tous 
les financements envisagés.  

Cette analyse a pour objectif d’évaluer la maturité ESG des sociétés étudiées. Elle permet 
d’identifier les enjeux de durabilité matériels et d’évaluer les pratiques mises en place 
pour adresser les risques et les opportunités liés aux enjeux identifiés. Les risques et les 
opportunités de durabilité ainsi que les incidences négatives sont intégrés dans 
cette analyse, appliquant ainsi le principe de double matérialité. L’équipe ESG, ou 
l’équipe d’investissement dans certains cas1, est en charge de conduire cette analyse ESG 
pré-investissement à l’aide de toutes les données à disposition : due diligences, rapports, 
audits, site internet, questions-réponses etc. L’analyse est retranscrite dans une grille ESG 
pré-investissement qui fait partie du dossier de comité d’investissement.  
Les enjeux étudiés dans la grille ESG pré-investissement peuvent varier selon les 
approches ESG des fonds et selon les sociétés. Les analyses ESG pré-investissement, et 
donc le contenu des grilles ESG pré-investissement, varient selon les sociétés évaluées. 
Chaque société a des enjeux ESG matériels différents selon son activité, sa taille, son 
historique, sa géographie etc. Pour identifier les enjeux matériels, l’analyse s’appuie en 
partie sur le standard SASB mais également sur les connaissances et les recherches des 
équipes de CIC Private Debt. Les enjeux pris en compte dans le cadre de l’analyse peuvent 
être les suivants :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Fonds du pôle Senior Large Cap  

Environnement Social Gouvernance 

Politique de management 
de l’environnement  

Climat 

Biodiversité  

Economie circulaire  

Eau 

Pollution 

Etc. 

Gestion des ressources 
humaines  

Satisfaction et rétention 
des salariés  

Santé et sécurité des 
salariés 

Diversité  

Formation & compétences 

Etc. 

Localisation dans des pays 
à risques  

Intégration de l’ESG dans 
la chaine de valeur 

Ethique  

Protection et 
confidentialité des 
données  

Gouvernance RSE 

Etc. 

 

https://sasb.ifrs.org/
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Durabilité pendant le financement : suivi et sensibilisation  

Suivi pendant le financement   
 
Une fois les sociétés en portefeuille, CIC Private Debt réalise des campagnes de reporting 
annuelles pour la majorité de ses fonds2. Celles-ci ont notamment pour but d’assurer un 
suivi de la performance ESG et des risques de durabilité des sociétés en portefeuille pour 
les équipes CIC Private Debt, et pour alimenter le reporting à destination de nos 
investisseurs.  
Les campagnes de reporting s’appuient sur l’envoi de questionnaires ESG aux entités en 
portefeuille. Ceux-ci peuvent varier selon les caractéristiques des différents fonds et les 
approches ESG de chacun. Selon les pôles, nous réalisons les campagnes en interne ou 
accompagnés d’un prestataire spécialisé.  
Les données collectées sont ensuite consolidées à l’échelle de chaque fonds et 
communiquées à nos investisseurs par le biais de rapports périodiques SFDR, pour les 
fonds Article 8 et Article 9 SFDR, ou de rapports ESG volontaires que nous mettons en 
place sur certains pôles depuis plusieurs années.  
 

Sensibilisation des sociétés accompagnées 

Opérant uniquement dans la dette privée, CIC Private Debt met en place des mesures 
adaptées à son rôle de prêteur pour sensibiliser les sociétés.  

Dans un premier temps, la sélectivité au moment de l’investissement est un moyen de 
faire preuve d’un certain niveau d’exigences concernant les pratiques des sociétés. Avec 
l’action des autres partenaires financiers potentiels, nous pouvons montrer quelles sont 
les exigences du marché en matière de durabilité.   

Par ailleurs, les campagnes de reporting présentées précédemment sont également un 
instrument de sensibilisation des sociétés en portefeuille. En effet, les questionnaires 
utilisés dans le cadre des campagnes montrent aux sociétés l’importance des sujets ESG 
pour CIC Private Debt. Pour certaines sociétés, les questionnaires incitent à collecter des 
données qui jusque-là n’étaient pas encore suivies. Pour d’autres, le questionnaire permet 
d’identifier les enjeux sur lesquels elles sont attendues, par CIC Private Debt, par les 
acteurs financiers en général et par la réglementation. Le contenu du questionnaire 
permet donc d’orienter les sociétés dans leur démarche et le choix des sujets à traiter.  

Pour les fonds du pôle Mezzanine & Unitranche couverts par une campagne de reporting, 
nous mettons également en place des entretiens ESG avec certaines des sociétés en 
portefeuille. Avec l’aide d’un cabinet de conseil ESG, nous organisons un échange avec le 
management de ces sociétés afin d’établir un dialogue sur leurs pratiques et de les aider 
à faire progresser leur niveau de maturité. A l’issue de cet échange, chaque société reçoit 

 
2 Certains fonds historiques et d’autres du pôle Senior Large Cap ne sont pas couverts par ces campagnes en 
raison de la non disponibilité des données  
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un livrable. Celui-ci identifie les enjeux matériels, les bonnes pratiques mises en place, le 
niveau de maturité ESG et les améliorations possibles.  

Enfin, CIC Private Debt promeut également la mise en place de financements indexés à 
des critères de durabilité (ou sustainability-linked loans). Ces mécanismes reposent sur 
un engagement contractuel à atteindre des objectifs de durabilité assortis d’une 
indexation du coût de la dette en fonction de l’atteinte ou non de ces objectifs. Ce type 
de financements permet de dialoguer avec les sociétés et de les inciter financièrement à 
la mise en place d’actions concrètes pour améliorer leur performance ESG. Ils nous 
permettent d’accompagner les sociétés dans l’amélioration de leurs pratiques. Les 
objectifs fixés sont sélectionnés en fonction de leur matérialité pour chaque société. La 
promotion de ces financements couvre notamment les pôles Senior Mid Cap et Mezzanine 
& Unitranche. A noter que la mise en place de ces mécanismes n’est pas systématique et 
suppose l’accord des autres participants du financement ainsi que celui de l’emprunteur.  
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Démarche Climat 

En 2015, la COP21 adopte le premier traité international fixant un cap concernant le 
changement climatique à travers l’Accord de Paris. Celui-ci fixe l’objectif de limiter 
l’augmentation de la température moyenne mondiale bien en-dessous de 2°C par rapport 
aux niveaux préindustriels afin de limiter les risques d’impacts graves liés au changement 
climatique. Le GIEC (Groupe d’Experts Intergouvernemental sur l’Evolution du Climat) 
souligne dans ses différents travaux la nécessité de limiter le réchauffement climatique 
d’origine anthropique, c’est-à-dire dû aux activités humaines.  
 
Dans ce cadre, notre groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale intègre la lutte contre le 
changement climatique dans ses missions et dans son Plan Stratégique 2024-2027 à 
travers notamment la réduction des émissions de gaz à effet de serre et le soutien de 
solutions.  
 
A son échelle et en tant qu’acteur financier, CIC Private Debt a conscience de l’importance 
de la prise en compte du climat dans son activité.  Le secteur financier doit soutenir les 
évolutions nécessaires pour atténuer les causes du changement climatique et 
accompagner les sociétés dans leur adaptation à ce changement climatique.   

CIC Private Debt adopte une démarche spécifique pour jouer son rôle dans la meilleure 
intégration des enjeux liés au changement climatique au sein des sociétés que nous 
accompagnons. L’objectif est d’intégrer dans notre démarche les :  

• Impacts potentiels de notre activité sur le changement climatique, dans une 
logique d’atténuation  

• Risques liés au climat : risques physiques (effets financiers du changement 
climatique, causés notamment par la multiplication des événements climatiques 
extrêmes et modifications progressives du climat) et risques de transition (perte 
financière directe ou indirecte du fait du processus d’adaptation à une économie 
sobre en carbone et plus soutenable d’un point de vue environnemental - par 
exemple adoption de nouvelles réglementations, progrès technologique ou 
variation des préférences de marché) 

CIC Private Debt travaille donc à prendre en compte les considérations climatiques aux 
différentes étapes du financement et selon son processus de durabilité en place. Cette 
démarche climat est évolutive et s’inscrit dans une démarche progressive.  

 

Avant le financement 

Dans le cadre de la sélection des financements, CIC Private Debt se saisit des différents 
leviers d’actions pertinents à sa disposition :  

• Les politiques d’exclusion  
• L’analyse ESG pré-investissement  
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L’engagement de CIC Private Debt se reflète tout d’abord par la mise en place de 
politiques d’exclusions visant certains secteurs particulièrement émissifs. Ces politiques, 
décrites dans la partie Intégration de la durabilité dans la politique d’investissement, 
visent les énergies fossiles et s’appliquent à l’ensemble des fonds sous gestion. Ainsi, tout 
financement dans les énergies fossiles est exclu ou strictement encadré afin de limiter 
notre exposition et notre soutien à ces activités à la fois fortement impactantes et 
exposées à des risques importants.     

Dans un second temps, CIC Private intègre le climat dans l’analyse ESG pré-
investissement de chaque financement. Le climat est matériel pour l’ensemble des 
secteurs de l’économie. Il peut se matérialiser comme un risque ou une opportunité pour 
la société et/ou comme un impact de la société sur le climat. Le climat est donc 
systématiquement intégré dans les analyses ESG pré-investissement notamment à 
travers l’identification des risques liés au climat et l’évaluation des pratiques mises en 
place par les sociétés.  

Le niveau de maturité des sociétés sur le climat variant d’une société à une autre, les 
données climat à notre disposition peuvent parfois être limitées. Toutes les sociétés ne 
disposent pas ou ne communiquent pas le même niveau d’informations. Pour répondre à 
cette hétérogénéité des données, CIC Private Debt travaille sur la mise en place d’un outil 
climat permettant d’estimer l’exposition aux enjeux climatiques des sociétés sur la base 
de certaines de leurs caractéristiques. La Société de Gestion vise de mettre en place cet 
outil sur les fonds en déploiement de ses deux pôles Dette Senior Mid Cap et Mezzanine 
& Unitranche.  
 
Pendant le financement  

CIC Private Debt utilise les différents outils à sa disposition pour sensibiliser les sociétés 
financées à la prise en compte de leurs impacts sur le climat et de leurs expositions aux 
risques climatiques. 
 
Dans un premier temps, et comme décrit précédemment, les campagnes de reporting 
constituent une opportunité de sensibilisation pour CIC Private Debt. Le climat est un 
thème systématiquement abordé depuis plusieurs années dans les questionnaires de 
reporting. L’objectif est d’inciter les sociétés à prendre en compte le climat à travers le 
suivi de données qualitatives et quantitatives.  
Les questionnaires de reporting peuvent varier selon les pôles et les approches de 
durabilité de chaque fonds. Parmi les questions intégrées aux questionnaires de reporting, 
les questions relatives au climat peuvent être par exemple :  

• La réalisation d’un bilan carbone 
• Les émissions de GES scopes 1, 2, 3 
• La mise en place d’une politique de réduction des émissions de GES  
• La vérification d’un organisme tiers externe quant à l’alignement des objectifs sur 

l’Accord de Paris 
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Toujours dans le cadre des campagnes de reporting, les entretiens ESG, précédemment 
mentionnés et réalisés avec certaines sociétés du pôle Mezzanine & Unitranche, intègrent 
systématiquement une revue de l’enjeu climat. A l’issue de l’entretien, un livrable est 
communiqué aux sociétés, celui-ci contient une analyse de matérialité, de maturité, des 
bonnes pratiques en place et des axes d’amélioration sur chacun des enjeux abordés, y 
compris le climat. 

Dans le cadre de la mise en place de financements indexés à des critères de durabilité, 
nous favorisons la mise en place systématique d’un critère en lien avec la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre des sociétés. Selon le niveau de maturité des sociétés 
concernées, les indicateurs peuvent varier, portant directement sur une trajectoire de 
réduction des émissions de gaz à effet de serre ou sur des évolutions permettant de 
réduire celles-ci. La définition de ces indicateurs se fait en collaboration avec le 
management des sociétés concernées et leurs partenaires financiers. Ce type de 
mécanisme permet ainsi de dialoguer avec les sociétés et de mettre en place des 
trajectoires d’amélioration échelonnées et régulièrement suivies.   

 

Fonds généralistes et thématiques : des approches complémentaires  

CIC Private Debt est convaincu de l’importance d’adopter des approches 
complémentaires pour apporter une réponse aux enjeux climatiques. D’une part, il est 
nécessaire d’améliorer les pratiques au sein des sociétés de l’ensemble des secteurs 
de l’économie. D’autre part, il est nécessaire d’augmenter le soutien aux sociétés dont 
l’activité est une solution aux défis liés au changement climatique. La Société de 
Gestion décline ces approches sur deux types de fonds : 

• Fonds généralistes : soutenir l’intégration et l’amélioration des pratiques liées 
au climat  

• Fonds thématiques : financer des activités permettant de répondre 
directement à des enjeux environnementaux et notamment climatiques 

 
Pour les fonds généralistes, il s’agit de minimiser les impacts négatifs voire encourager les 
impacts positifs et limiter les risques voire bénéficier d’opportunités. Cette approche 
généraliste couvre tous les pôles de CIC Private Debt sauf le pôle Infrastructure, qui est 
abordé selon une approche thématique. 
En effet, les fonds du pôle Infrastructures ont désormais pour objectif de financer les 
infrastructures dont l’activité répond directement à un enjeu environnemental et 
notamment climatique (énergie solaire, énergie éolienne, efficacité énergétique, stockage 
d’énergie etc.). Cette approche thématique permet ainsi de cibler directement les acteurs 
clés nécessaires pour limiter les émissions de gaz à effet de serre.  
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Nos initiatives en tant qu’entreprise 

CIC Private Debt fait partie du groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale dont l’identité 
intègre pleinement des valeurs de la responsabilité sociale des entreprises. Dans la 
continuité de ses valeurs mutualistes, le groupe a été la première banque à choisir le 
statut d’entreprise à mission, s’engageant ainsi sur les dimensions environnementales, 
sociales, sociétales et de gouvernance. Parmi les engagements pris par le groupe, le 
Dividende Sociétal est un axe majeur de la démarche de Crédit Mutuel Alliance Fédérale. 
Chaque année, 15% du résultat net (soit 574 millions d’euros en 2024) est consacré au 
financement de projets permettant de lutter contre le changement climatique et contre 
les inégalités sociales.  Le Dividende Sociétal nourrit le Fond Révolution Environnementale 
et Solidaire du groupe, l’offre de services solidaires pour les clients et les sociétaires et la 
politique de mécénat et de soutien des associations. Retrouvez plus d’informations sur le 
groupe ici.  

Crédit Mutuel Alliance Fédéral prend également de nombreux engagements à destination 
de ses salariés dont ceux de CIC Private Debt. A titre d’exemple, le groupe se fixe des 
objectifs en termes d’égalité salariale Femmes-Hommes, de parité au sein des instances 
de gouvernances et de directions et d’accès aux soins des collaborateurs.  

CIC Private Debt est désormais également intégré à la démarche RSE du Groupe La 
Française. Une feuille de route a été mise en place pour l’ensemble des entités membres. 
Celle-ci intègre des objectifs variés couvrant notamment la satisfaction et l’engagement 
des collaboratrices et collaborateurs, l’intégration de l’ESG dans son activité, la solidarité 
et une gouvernance responsable. Plus d’informations sont disponibles ici.   

 

 

Enfin, CIC Private Debt a fait le choix depuis 2020 de s’engager à travers une initiative 
philanthropique. L’objectif est de consacrer une part des ressources de la Société de 
Gestion au soutien de projets d’intérêt général portés par des associations. Les projets 
soutenus sont proposés et sélectionnés par les salariés de CIC Private Debt. Cette 
initiative permet de favoriser de manière concrète et directe l’inclusion sociale. A titre 
d’exemple, CIC Private Debt soutient depuis plusieurs années les associations Actions 
Philippe Streit, H’up entrepreneurs ou encore 1001mots. 
 

 

  

https://www.creditmutuel.fr/fr/alliancefederale/entreprise-a-mission/dividende-societal.html
https://www.creditmutuel.fr/fr/alliancefederale.html
https://www.la-francaise.com/fr-fr/acteur-engage-responsable.html
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Annexe : Lexique  

ESG 

Ce sigle désigne les critères Environnementaux, Sociaux et de bonne Gouvernance qui 
sont utilisés pour analyser et évaluer la prise en compte du développement durable et 
des enjeux de long terme dans la stratégie des entreprises. 

Durabilité 

Pratiques alignées avec la soutenabilité sur le plan économique, social et environnemental. 

Entreprise à mission 

L'article 176 de la loi du 22 mai 2019 relative à la croissance et la transformation des 
entreprises, dite loi Pacte, introduit la qualité de société à mission. Il permet à une société 
de faire publiquement état de la qualité de société à mission en précisant sa raison d'être 
ainsi qu’un ou plusieurs objectifs sociaux et environnementaux que la société se donne 
pour mission de poursuivre dans le cadre de son activité.  
À l'issue d'une réflexion participative avec ses élus et salariés, Crédit Mutuel Alliance 
Fédérale a adopté une raison d'être en phase avec ses valeurs : « Ensemble, écouter et 
agir ». 

Risque de durabilité 

Un risque de durabilité est un événement ou une situation dans le domaine 
environnemental, social ou de la gouvernance qui, s’il survient, pourrait avoir une incidence 
négative importante, réelle ou potentielle, sur la valeur de l’investissement. 
 
Incidence négative 

Une incidence négative est un risque à moyen ou long terme d’un investissement dans 
une activité qui a un impact négatif sur l’environnement social ou naturel (risque non-
financier). 
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